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LA RELAZIONE SULL’ANDAMENTO E SUI RISULTATI DELLA GESTIONE 
Signori azionisti, 
il bilancio chiuso al 31.12.2007 che sottoponiamo alla vostra approvazione, formato dallo stato 
patrimoniale, dal conto economico e dalla nota integrativa, è stato redatto con l'osservanza delle 
disposizioni in materia previste dal codice civile, come modificate dai D. Lgs. n. 127/91, n. 6/2003 e 
n. 37/2004. 
 
La perdita di esercizio risulta pari a euro       -2.419.399 , al netto delle relative imposte di euro 
135.574 e dopo aver effettuato ammortamenti per euro 456.846; accantonato a fondi rischi ed oneri 
euro 2.544.345 , mentre nell'esercizio precedente la società aveva conseguito una perdita di euro         
-512.089 . 
 
LINEE DI SVILUPPO DELL’ATTIVITÀ E PRINCIPALI INIZIATIVE REALIZZATE 
La società ha continuato a svolgere la propria attività principale nel settore dell’igiene  urbana. Visto 
il contesto in cui si è operato, la società ha perseguito una linea di gestione che mirava a mantenere 
i livelli di redditività considerato anche il fatto che nell’anno 2007 il polo tecnologico ha lavorato 
esclusivamente con i rifiuti conferiti solo dai comuni soci, mentre nel corso dei primi mesi del 2006 
furono conferiti anche i rifiuti dei comuni non soci.  
La società nel corso dell’anno 2007: 

 ha garantito da febbraio 2007 le prestazioni ai fini dell’assolvimento della politica di 
trattamento e di riduzione dei rifiuti; 

 è stato siglato l’accordo per l’affidamento dell’impianto RAEE alla Cooperativa Sociale 
Ambiente 2000; 

 si è attuata una politica di riduzione dei costi di gestione, consistente per esempio nella 
disdetta del contratto d’affitto dei locali ad uso ufficio c/o via Turati con effetto 
dall’01.08.2008; 

 revisione dei contratti telefonici con adesione ad offerte commerciali con tariffe più 
convenienti; 

 eliminazione di tutte le erogazioni liberali a favore di soggetti con attività sociali non attinenti 
con l’attività svolta dalla CIRSU SpA; 

 scelta dei fornitori più convenienti dopo aver visionato almeno tre preventivi; 
 rinuncia da parte della Presidente ai rimborsi spese e taglio dei rimborsi spese ai dipendenti; 
 riduzione del numero e dei compensi agli amministratori; 
 disdetta del contratto d’affitto con la ditta Leoncini Sas avente ad oggetto il capannone di 

Roseto. 
 

Inoltre nel corso dell’anno presso il Comune di Giulianova si è avviato, in via sperimentale, il 
progetto di raccolta differenziato spinto “porta a porta” che però ha interessato solo una parte del 
comune. Considerato la novità del sistema di raccolta si sono avuti buoni risultati in termini di 
raccolta differenziata. Da segnalare che a sostegno di tale sistema di raccolta è nato presso il 
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Comune di Giulianova un gruppo spontaneo di volontari “Amici del riciclo” che ha lavorato all’interno 
di un camper messo a disposizione dalla partecipata Sogesa SpA. Particolare motivo di orgoglio per 
la nostra società e per il Comune di Giulianova è il fatto che l’intero progetto ha avuto il 
riconoscimento della Regione Abruzzo come progetto sperimentale.  
 
La struttura aziendale  
A fine esercizio l’organico dalla società era pari a n.1 unità come lo scorso anno.  
 
 
Andamento e risultato di esercizio 
Viene di seguito fornita una riclassificazione del bilancio dì esercizio (secondo le tecniche dell'analisi 
finanziaria ed economica). Per una più completa interpretazione dell’andamento aziendale si rinvia 
ai successivi capitoli della Relazione sulla Gestione, nonché agli schemi di Bilancio ed alla Nota 
integrativa.  
 
CONTO ECONOMICO  
(dati in migliaia di euro) 
 
   Dati dell’esercizio % esercizio preced. % variaz. % variaz. 
Valore della produzione  8.585  100 % 8.766  100 % -181    -2 %
Costo della produzione  10.698  125 % 9.150  104 % 1.548    17 %
Valore della produzione netta  -2.113   -25 % -384    -4 % -1.729   450 %
Gestione finanziaria  -153    -2 % -150    -2 % -3     2 %
Gestione straordinaria  0     0 % 0     0 % 0     0 %
Risultato prima delle imposte  -2.266   -26 % -534    -6 % -1.732   324 %
Imposte  154     2 % -22     0 % 176  -800 %
RISULTATO D'ESERCIZIO  -2.419   -28 % -512    -6 % -1.907   372 %
 
VALORE DELLA PRODUZIONE  
(dati in migliaia di euro) 
 
   Dati dell’esercizio % esercizio preced. % variaz. % variaz. 

Ricavi vendite e prestazioni  8.239    96 % 8.731   100 
% -492    -6 %

Ricavi vendite e prestazioni  8.239    96 % 8.731   100 
% -492    -6 %

Variazioni rimanenze  0     0 % 0     0 % 0     0 %
Var. dei lavori in corso su ord.  0     0 % 0     0 % 0     0 %
Incr. di imm. per lav interni  0     0 % 0     0 % 0     0 %
Altri ricavi e proventi  346     4 % 35     0 % 311   889 %
VALORE DELLA PRODUZIONE  8.585  100 % 8.766  100 % -181    -2 %
 
 
In riferimento alle vendite 
Dall’esame dalla dinamica delle vendite emerge che il dato complessivo è il risultato di uniformi  
tendenze dell’attività programmata essendo esclusa la possibilità di conferimento per i comuni non 
soci. 
 
In riferimento al personale 
Il costo del lavoro è in linea con quello programmato. 
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SITUAZIONE PATRIMONIALE E FINANZIARIA  
(dati in migliaia di euro) 
 
ATTIVO  Dati dell’esercizio % esercizio preced. % variaz. % variaz. 
ATTIVO CIRCOLANTE        
Disponibilita' liquide  10     0 % 144     1 % -134   -93 %
Attivita' finand. non imm.  0     0 % 0     0 % 0     0 %
Crediti  9.934    89 % 11.231    88 % -1.297   -12 %
Rimanenze  11     0 % 0     0 % 11  1100 %
TOT. ATT. CIRCOLANTE  9.955    89 % 11.375    89 % -1.420   -12 %
RATEI E RISCONTI ATTIVI  69     1 % 7     0 % 62   886 %
IMMOBILIZZAZIONI        
Imm. Immateriali  19     0 % 4     0 % 15   375 %
Imm. Materiali  1.093    10 % 1.373    11 % -280   -20 %
Imm. Finanziarie  6     0 % 14     0 % -8   -57 %
TOT. IMMOBILIZZAZIONI  1.118    10 % 1.391    11 % -273   -20 %
TOTALE ATTIVO  11.142  100 % 12.773  100 % -1.631   -13 %
 
PASSIVO E NETTO  Dati dell’esercizio % esercizio preced. % variaz. % variaz. 
DEBITI        
Debiti finanziari  2.451    22 % 2.354    18 % 97     4 %
Altri debiti  3.848    35 % 6.575    51 % -2.727   -41 %
TOTALE DEBITI  6.299    57 % 8.929    70 % -2.630   -29 %
RATEI E RISCONTI PASSIVI  288     3 % 260     2 % 28    11 %
FONDI PER RISCHI E ONERI  4.335    39 % 1.123     9 % 3.212   286 %
FONFO T.F.R.  11     0 % 10     0 % 1    10 %
TOTALE PASSIVO  10.933    98 % 10.322    81 % 611     6 %
PATRIMONIO NETTO        
P. netto ante utile esercizio  2.628    24 % 4.870    38 % -2.242   -46 %
utile d'esercizio  0     0 % 0     0 % 0     0 %
perdita d'esercizio  2.419    22 % 2.419    19 % 0     0 %
TOT. PATR. NETTO  209     2 % 2.451    19 % -2.242   -91 %
TOTALE PASSIVO E NETTO  11.142  100 % 12.773  100 % -1.631   -13 %
 
 
ANDAMENTO DELLE PARTECIPATE E FATTI DI RILIEVO AVVENUTI DOPO LA CHIUSURA 
DELL’ESERCIZIO 
Com’è noto la nostra società detiene una partecipazione nell’impresa controllata Sogesa SpA. 
In data 28/09/2007 si sono rinnovate le cariche sociali all’interno di Sogesa SpA nominando come 
amministratori: 
per la parte pubblica 

 Presidente Gabriele Di Pietro, vice sindaco di Bellante, 
 Consiglieri Franco Filipponi, sindaco di Mosciano Sant’Angelo e Walter Catarra, sindaco di 

Notaresco 
per la parte privata 

 Loreto Vanni come amministratore delegato 
 Mauro Pasolini presidente ConsCoop società cooperativa. 

Le nomine di evidente estrazione politica sono state individuate al fine di verificare lo stato 
economico, finanziario e gestionale di Sogesa SpA. A svolgere tale compito è stata incaricata la 
società di revisione Numeralia Srl, che in data 21/01/2008, durante l’assemblea dei soci di Sogesa 
Spa ha consegnato alla Presidente in carica la relazione finale. 
In data 28/01/2008 il CDA di CIRSU SpA ha deliberato di incaricare un legale al fine di valutare le 
possibili azioni da intraprendere a difesa e tutela della CIRSU SpA in qualità di socio di 
maggioranza di Sogesa SpA. 
In data 25/02/2008 il presidente della Sogesa SpA convocava l’assemblea straordinaria in prima 
convocazione il 05/03/2008 ed in seconda convocazione il 19/03/2008 essendo allo stato attuale la 
società in regime ex art. 2447. In data 03/03/2008, non essendo ancora disponibili né la relazione 
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del CDA né quella del Collegio Sindacale la presidente in carica chiedeva con lettera scritta di 
rendere disponibili tali documenti in tempo utile per la seconda convocazione. 
In data 05/03/2008 gli amministratori rispondevano che data la complessità contabile della società si 
sarebbero impegnati a produrre la documentazione per la seconda convocazione. 
In data 19/03/08 presso lo studio del Notaio in Atri Dott. Fajeta Marco il presidente del CDA di 
Sogesa chiedeva la trasformazione dell’assemblea da straordinaria a ordinaria constatata la 
disponibilità di una relazione parziale ma assolutamente non esaustiva. La Presidente in carica del 
CIRSU SpA ha accettato a condizioni che la documentazione fosse pronta in tempo utile per 
decidere circa le opportune azioni da intraprendere.  
 
Alla data odierna il nuovo CDA, constatato lo stato di crisi perdurante della partecipata SOGESA 
SPA, nel rispetto di una corretta e veritiera rappresentazione della realtà economica ed in linea con 
quanto previsto nel Principio Contabile Nazionale n. 21, decide di contabilizzare un fondo rischi e 
oneri di € 2.500.000,00 destinato alla futura copertura delle perdite della partecipata.  
 
EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE 
Per quanto riguarda la prevedibile evoluzione della gestione si informa che in data 27/12/2007, 
contratto formalizzato in gennaio 2008, sono sopraggiunti altri clienti per l’impianto di smaltimento 
dei rifiuti in particolare sono i comuni del Consorzio Piomba-Fino. Il conferimento avviene previo 
trattamento dei rifiuti presso il polo tecnologico e questo comporterà un aumento del fatturato e di 
conseguenza una maggiore liquidità. 
 
Si sottolinea inoltre il fatto che l’esposizione bancaria per anticipo fatture che al 31.12.2007 era pari 
a circa € 1.500.000,00 è a tutt’oggi notevolmente migliorata ed è stata ridotta a circa € 270.000,00 
con un notevole risparmio di interessi passivi. Tale risultato è stato possibile grazie ad una migliore 
e costante attenzione al rispetto dei termini di pagamento da parte dei clienti Comuni soci, inoltre si 
informa che l’ufficio ragioneria sta provvedendo al calcolo degli interessi attivi di mora per i ritardati 
pagamenti. 
 
Nella stesura della presente relazione abbiamo tenuto conto degli eventi verificatesi e noti sino alla 
data del 20 maggio 2008.  
 
 
CONCLUSIONI 
A conclusione della presente relazione il Consiglio d’Amministrazione desidera manifestare le più 
vive espressioni di gratitudine e riconoscenza alle Autorità per il costante e prezioso interessamento 
dimostrato verso la società. 
 
Il Consiglio di Amministrazione rivolge inoltre ringraziamenti alla Direzione Generale, ai Dirigenti, ai 
Quadri direttivi ed a tutto il personale per la collaborazione assicurata nel corso dell’esercizio. 
 
 
PROPOSTA DI APPROVAZIONE DEL BILANCIO D’ESERCIZIO 2007 
Signor azionista 
Sottoponiamo alla Sua approvazione il Bilancio al 31.12.2007 con lo Stato Patrimoniale, il Conto 
Economico e la Nota Integrativa dell’esercizio 2007, nonché la relazione sulla gestione. 
 
Si sottolinea che l’importante perdita del presente esercizio sociale è dovuta al doveroso e 
prudenziale accantonamento al fondo rischi per copertura perdita della società partecipata nel pieno 
rispetto dei principi contabili. 
In seguito a tale perdita la società viene a trovarsi nel “regime  previsto dall’art.2446 del c.c.”, in 
quanto la perdita è superiore a 1/3 del capitale sociale ma lo stesso non scende al di sotto del 
minimo legale, pertanto non è previsto nessun obbligo legale ad adottare provvedimenti tesi al 
riassorbimento della stessa. 
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Le sottoponiamo quindi di rinviare la decisione in merito alla copertura della perdita di € 
2.446.088,00 all’esercizio successivo considerata anche la ristrutturazione del gruppo che si sta 
avviando.   
 
Se la proposta di approvazione del bilancio e di rinvio della copertura della perdita all’esercizio 
successivo otterrà la Sua approvazione, il patrimonio netto, alla data del 31.12.2007 , sarà il 
seguente: 
 
Capitale sociale Euro 2.400.000,00 
Riserva legale Euro    228.115,00 
Perdita esercizio precedente  Euro 2.419.399,00 
Totale Patrimonio Netto Euro    208.716,00 
 
 
Giulianova, 23 maggio 2008 
 
 
 

Il Presidente del CDA 
Prof. Luciano D’Amico 

I 
 


